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NORSK KULTURSKOLERAD
2024.15 Innmelding av sak til Landstinget

Saksdokumenter: Forslag til sak til Landstinget fra Norsk kulturskolerad Vestfold og
Telemark, s. 4-6

Saksbehandler: Kjellaug Kornstad

Forslag til vedtak:
Saken legges fram uten forslag til vedtak.
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«Saker som fylkesavdelingene @nsker @ ta opp pa landstinget, skal vaere hovedstyret i hende senest
15, april samme dér som landstinget holdes» (vedtektene §3.1.2). Sakene sendes hovedstyrets
sekretaer skrevet i denne malen.

TIL LANDSTINGET | NORSK KULTURSKOLERAD 2024

Navn pa forslagsstiller og fylkeslag:
Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark
v/styreleder Morten Hagevik

Navn pa saken
Helhetlig lederutviklingsprogram

Forslag til vedtak i arsmgtet
Den nye Rammeplan stiller gkte krav til rektorer og lzerere i kulturskolene. Det etableres derfor et
helhetlig lederutviklingsprogram i Norsk kulturskolerad.

Bakgrunn for saken

Norsk kulturskolerad har gjennom en arrekke tilbudt sveert relevante utviklingsprogram for
kulturskolene, bl.a. «Ledelse av prosesser 1+2» (siden 2016), «Kulturskolebasert Vurdering for
leering» (siden 2021), «Fremtidens kulturskole» (siden 2021) og ikke minst «Kulturskoleveiledning»
(siden 2016). Kulturskoleradet har ogsa veert aktiv i a tilby stgrre og mindre webinarserier og
kompetansedrypp for ledere.

Lederutviklingen har gjennom arene veert et frivillig tilbud, og det er en hel del ledere som har deltatt
pa disse programmene. For eksempel: Innenfor Veiledningprogrammet er det pr i dag ca 150
kulturskoler som har deltatt.

Det er allikevel en hel del ledere som ikke har deltatt/deltar. Det er grunn til  tro at dette skyldes
flere forhold: Lokal gkonomi, tidsressursser og hvilken relevans den enkelte leder oppfatter at de
ulike programmene har. For mange vil det ogsa handle om at de eksisterende programmene krever
mer engasjement og tid hos lederen og at rektor/leder har mulighet til 3 prioritere dette. Det gjelder
bade videreutdanning og kursing innenfor Norsk kulturskolerad. Allikevel ser vi at en del ledere har
tatt formell videreutdanning privat, for eksempel utdanningslgp pa Bl og annet.

| forbindelse med Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark sin handlingsplan har vi startet en
informasjonshenting/samtale med alle rektorer i vare fylker, og flere rektorer melder tilbake et
behov for malrettede og tydelige kurs og kompetansegivende tiltak innenfor ledelse. Dette er behov
innenfor blant annet en oppdatering pa kommunal planverkarbeid, pedagogisk ledelse, strategisk og
gkonomisk planlegging, digitalitet, rekrutteringsarbeid m.m.

Den nye innledningen til Rammeplanen er na pa hgring, og vi ser ogsa at det stilles/bgr stilles en
rekke nye krav til ledere i kulturskolene. Dette gjelder bade eksisterende ledere, og de krav som
stilles av kommunene (kulturskolens eiere) i forbindelse med utlysning av rektorstillinger. Dette vil vi
ogsa kommentere i vart hgringssvar til Rammeplanen.
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Det er vart inntrykk at interessen for de eksisterende kursene/utdanningslgpene har dabbet av noe
det siste aret. Norsk kulturskolerad Vestfold og Telemark vurderer det derfor slik at det derfor er
behov for et helhetlig tilbud fra Norsk kulturskolerad, og at dette kan ha innvirkning pa
Kulturskolerddets administrative organisering sentralt og regionalt. Pa bakgrunn av dette fremmer vi
saken for Landstinget. Da Hovedstyrets forslag til Strategi-/Handlingsprogram og eventuelle
endringer i vedtektene enda ikke er kjent, er styret apen for at dette forslaget enten legges inn i
Handlingsprogrammet eller som en egen sak for Landstinget.

Saksutredning

Rektorene i kulturskolene har svaert variert bakgrunn, kompetanse og erfaring. Noen kommer
primaert fra en kunstfaglig utdanning, noen har betydelig undervisningserfaring, og noen (fa) har
generell lederutdanning. Dersom vi skal innfri de krav som ligger i forslaget til ny Rammeplan for
kulturskolene, sa er det behov for en betydelig kompetanseheving for vare ledere. | forslaget til
Rammeplan beskrives en «Fremtidens kulturskole» hvor skolene og derved ogsa lederen skal ivareta
en rekke oppgaver som vil oppleves som nye for mange.

Disse nye kravene innebaerer at det ikke er tilstrekkelig & ha veert med pa Veiledningsprogrammet
eller et annet tilbud for 4-7 ar siden, da det er kommet nye mal, forskning og erfaring de siste arene
som en oppdatert leder ma kjenne til og forholde seg til.

Slik vi kjenner vare kollegaer, sa er det stor lyst til 3 ta tak i dette utviklingsarbeidet. Men mange
mangler formell eller reell kompetanse pa de ulike omradene. Dersom vi skal lykkes i a i fellesskap
skape den nye kulturskolen i alle kommuner, sa er det behov for en seaerskilt styrking av dette
arbeidet i Norsk kulturskolerad. Et tydelig mal for organisasjonen ma fremdeles vaere a gjgre den
enkelte leder og kulturskole til 3 bli enda bedre!

Dette kan gjgres enten ved a styrke funksjonsomradet «Veiledning og rammeplanutvikling», og/eller
ved a gjennomfgre en mer gjennomgripende omlegging av organiseringen av de ulike omradene i
Kulturskoleradets funksjoner. Dette kan innebaere at Landstinget og organisasjonen er ngdt til 3 se pa
en spissing av organisasjonen og at noen av de eksisterende oppgavene ma nedprioriteres.

| kapittelet «Funksjonsomrader» i «Strategi 2032» star det fglgende:

«Veiledning og rammeplanutvikling

Som ledd i arbeidet med implementering av rammeplan for kulturskolen, tilbyr og
gjennomfgrer Norsk kulturskolerad veiledning i kommunene. Veiledningsarbeidet har som
mdl G ivareta det dynamiske arbeidet knyttet til rammeplanen. Veiledningen og det gvrige
rammeplanarbeidet skal til enhver tid legges opp i trdd med kulturskolerddets
satsingsomrdder og prioriteringer.»

Denne saken handler om a styrke dette medlemsstgttearbeidet. For a sikre at Kulturskoleradet kan
gjennomfgre en helhetlig kartlegging og analyse av behov hos ledere og kulturskoleeiere, og
etablering av et fremtidig helhetlig tilbud, vil det vaere ngdvendig at man vurderer en omlegging av
Norsk kulturskolerads funksjonsomrader, og at Direktgren blir bedt om a vurdere en slik omlegging i
trad med Landstingets vedtak hgsten 2024.

Etter var vurdering handler dette ogsa om a spisse organisasjonen, slik at Norsk kulturskolerads
nytteverdi blir enda tydeligere for medlemmene.
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Det er med andre ord et betydelig arbeid som ma gjennomfgres av Hovedstyret, at det settes av nok
ressurser til at et slik helhetlig lederutviklingsprogram blir av like hgy kvalitet som de programmene
som har veert gjiennomfgrt de siste arene, og at organisasjonen som helhet (i administrasjonen, hos
radgiverne i fylkene og i fylkesstyrene) har den ngdvendige kompetanse for a lede og gjennomfgre
slike program. Og nar vi skriver «program», sa tenker vi ikke ngdvendigvis ett program, men en
helhet som bestar av ulike moduler i en samordnet program som kan gjennomfgres av ledere etter
gnske og behov.

Eksempel pa beskrivelse og fremdrift

| forbindelse med en styrking av dette arbeidet i organisasjonen, vil det vaere hensiktsmessig a
gjennomfgre en kartlegging, en analyse og en faglig vurdering av hvordan man skal rigge
organisasjonen for a ivareta og drifte et helhetlig lederutviklingsprogram. Dette kan f.eks.
giennomfgres pa fglgende mate:

1. Kartlegging
| samarbeid med fylkesavdelingene gjennomfgre en hgring med alle ledere/rektorer som har
som mal a innhente informasjon om hvilke reelle behov disse har

2. Analyse
Analysere resultatet av denne hgringen i samarbeid med fylkesavdelingene for a se pa
eventuelle regionale ulikheter i behov

3. Faglig vurdering
Vurdering av hvilke ulike program som skal gjennomfgres, aktuelle samarbeidspartnere
nasjonalt og regionalt, kostnader (intern og ekstern finansiering) og eventuell
omorganisering av Norsk kulturskolerads stab for & ivareta programmet.

Et fremtidig helhetlig lederutviklingsprogram vil kunne besta av en viderefgring av «Fremtidens
kulturskole», «Mangfoldsledelse» og «Veiledningprogrammet» og bgr ogsa fglge opp eksisterende
og nye fagomrader fra den nye Rammeplanen: Kunst- og kulturfag, lokalsamfunnsutvikling,
baerekraft, innovasjon, fordypning, digitalitet (bl.a. KI/Al), osv.

Det ma ogsa vurderes om man setter de ulike innholdselementene i sasmmenheng, slik at det skapes
bade en forventning hos skoleeier om at kulturskolerektor minimum har tre moduler og at Norsk

kulturskolerad bidrar til at de ulike delene i programmet er sa nyttige og malrettede at rektorene
prioriterer deltakelse.

Relevante saksdokument:

Hovedstyret sin konsekvensutredning og anbefaling til landstinget 2024:
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